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I1Y"bambu" Kyna

O6mnact camoBpennoBama: [[POOECUOHAJIHA 3AJEJHUIIA YUEHA

UnanoBu Tuma 3a camoBpennoBame: CHexxana bynarosuh, bussana [leposuh, Mapunia Merek,
Jbursa boouh, [lanujena [lerposcku, Cnobomanka Kuexxesuh, Maja Kpuajan, /lanujena
MaxkcumoBuh, Mapujana JankoBuh, CBetinana [lejosuh, Kopuenuja Koau (MBana I'py6op),
Mapuna HoBakoBuh, Onenka PyckoBcku, Jacmuna Yarnko

YBoa

HaxkoH aHanu3e TpeHYTHOT CTamba, ICHTU(PHUKOBAkA JaKMX CcTpaHa u ciaboctu Tum 3a
CaMOBPETHOBAE j€ MPEUIOKUO J1a OBE pajiHe ToAMHEe caMoBpeanyjemo obuacT [Ipodecnonanna
3ajeHMIA yuewa. Tom npeasory je JornpHuHena akTyeTHOCT HoBe KoHuenmuje OcHoBa nporpama
U KOHCTaTalllje O HEOIXOIHOCTH carie[iaBama CONCTBEHE Npakce U rpahema npodecuoHanne
3ajequuLe yuewa. Ha cennuim BOB-a je nonera outyka na ce pagne 2023/24. camoBpeiHyjeMo
U3 Te 00acTu.

[TY"bam6u" panu y 11 Bptuha y 6 HacesbeHUX Mecta onmtuHe.OBe pajHe roanHe GOpMHUPAHO je
54 BacriutHe rpyrne ca 1217 neune.BacnutHo 00pa3oBHU paj pealnn3yje ce Ha TPU je3UKa:
CpIicKoM, Mal)apcKoM U pyCUHCKOM je3uKky. CTpy4HU aKTUBU BacnuTada (GOpMHUpaHH Cy Ha
HUBOY BpTHha kao BpTuhKe 3ajelHUIIe Y OKBUPY KOJUX C€ OPraHu3yjy pa3MeHa, rpaau
pediiekcuBHA Mpakca U peanusyjy IUIaHupaHe aKTUBHOCTH y OKBUPY Ipoleca
camoBpegHoBamwa.CrennduyHocT je CTpydyHH aKTUB MaluX BpTHha Kora YuHe BaCIUTAaYl MaIUX
BpTuha pa3ylheHrx y HaIlloj ONMIITHHY IITO 3aXTeBa Apyrauujy opranuzanyjy paaa.Orexanajyha
OKOJIHOCT j€ yIpaBo Y HeMOTYhHOCTH KOHTHHYHpaHe, CBAaKOJHEBHE pa3MeHe, Ila U TUTaHUPaHUX
aKTUBHOCTH CaMOBPEIHOBAbA.
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MUCHIA YCTAHOBE:YcTanoBa 3a neiy y k0joj ce:y 6e30e1H0j U MOCTHIIajHOj BACITUTHO)]
CpeMHU KpPO3 MHTEPAKIIM]Y pa3Buja MapHEPCKU OJHOC Ca IOPOIUIIOM H JIOKATHOM
CPEIUHOM;IIPOMOBHIIIE YYCHE KPO3 PA3THUUTE CUTYAIlH]e IeIamha;IPOMOBHIIIE TPEUCTUTHBALE
CBOj€ TPaKce ¥ LEI0XUBOTHO yUCHE.

BU3NJA YCTAHOBE:Mecto neMokparcke, MHKIy3UBHE U peICKCUBHE TIPAKCE Y KOME Cy
CBU PACIIOJIOKUBH PECYPCH YCMEPEHHU Ha MOJIPILKY 100poOUTH Jerie.

MeTopoJi0ruja caMoBpeIHOBambay IPOIIECY CAMOBPEIHOBAaKA HACTOjaJId CMO J1a carjieZlaMmo
NEPCHEKTUBE CBUX YUYECHHKA: BaclluTaya, poJuTesba, CTPYYHUX CapaJHUKa , AUPEKTOPA,
IIPEJICTABHUKA JIOKAIHE 3aj€AHULIE U JIeLIe.

Kopuctuiu cMmo cnenehe TeXHUKE M UHCTPYMEHTE:

- YnuTHUHK 3a BacnuTade — rnpeyseT u3 Boauua y onnajH ¢popmaty, YIUTHUK j€ TOIMYHUIIO
70 BactiuTaua mto je 77 % ox yKymHOT Opoja 3amociieHux; nenemoap 2023

- YIOHTHUK 32 pOJIUTEIhE Y OHJIAJH OopMaTy — YIUTHUK NOMMYHIIO 584 poauTesba; CBHM
poIuTespUMa je YIUTHHK Ipociiel)eH myreM BuOep rpymna; aernemoap 2023.

- ®dokyc rpyrme ca BacmuTayuMa — peaan3oBaHo 7 Gokyc rpyma ca 82 BacnuTaua ImiTo je
90,11% on ykynHor 6poja 3amociIeHUX; CBU BaclUTauu cy UMaiu MoryhHocT a
y4ecTByjy y paay @okyc rpyme ; HoBemOap, neremodap 2023.

- KoncynroBabe ca 1e1ioM peanus3oBaHo je y 75% BaclUTHUX Ipyla pa3IMyUTor y3pacTa;
KOPUCTHJIE CY C€ Pa3IMUUTe TEXHUKE: LpeTex, poTorpaduja,marne, CKUILE, pa3roBop U Ap
KpeaTHBHE TEXHUKE; HOBeMOap, aeriemoap 2023.

- HWuTepsjy ca cTpydHHM capaJHALIMMAa- YWIaHOBK TuMa peann3oBaiyu HHTEPBjy ca 3
cTpy4Ha capannuka (1 megaror u 2 noromena); janyap 2024

- HHrepnjy ca qupekTopumMa U pykoBoauonuma Bptuha- nenemoap 2023., janyap, 2024.

- HHrepBjy ca mpencaBHUKOM YTpaBHOT 0400pa U3 JIOKaJIHE CaMOYTIpaBe

3.1.YcranoBa noacrude npogecHoHATIHY KOMYHUKALUjY

3.1.1.Y ycTtaHOBH ce Opranu3yjy npujmke 3a y3ajaMmHo uHgopmMucame CBUX y4eCHUKA 0
PA3JIMYMTHM aCNeKTHMA KUBOTA M Paja YCTAHOBE

- BaCIIMTa4M [IPaBOBpPEMEHO J100M]jajy MH(popMaIje o pesieBaHTHUM Aorahajuma y BpTuhy:
24,3% BacmuTaua ce u3jacCHWIO Ja ce ciaxe y Behoj mepu, 71,4% ce ynmoTHyHOCTH CIIaxe;

- poauTesbu Cy MHPOPMHUCAHU O MOHAIIAKkY, yuelihy y akTHBHOCTUMA, YUY€y U Pa3BOjy CBOT
neteta : 21,3% poauTespa ce U3jacHUIIO Ja ce ciaxe y Behoj mepu, 74,2% ce y mOTIyHOCTH
claxke; OJ1laroBpeMeHo ¢y WH(GOPMICAHU O CBUM JICIIAaBalbIMa Y YCTAHOBH KOja Cy 3a BbUX Ba)KHA
: 15,4% ce uzjacHuno na ce cnaxe y sehoj mepu, 81,7% ce ynornynoctu ciaxe ; CaBer
poauTesba UX O6JaroBpeMeHo HHPOPMHUIIIE O BAXHUM MUTakbUMa O )KUBOTY M pajly YCTaHOBE:
22,6% ce cnaxe y Behoj mepu, 53,7% ce ynoTImyHOCTH Claxe.



3.1.2. 3anociieHN aIeKBATHO IPUMeEYjy IMTMTAJIHE TEXHOJIOTHje 32 pa3MeHy
uHpopMaNHja ca CBUM pPeJIeBAHTHUM y4eCHUIIMMA

-BacniuTauu xopucre pa3nuyuTe TUTHTATHE TeXHOIOorHje 3a Mmeh)ycoono napopmucame: 38,6%
ce cnaxe y Behoj mepu, 52,9% ce ynmoTnyHOCTH claXke; KOPUCTH pa3induTe miaTtdhopme 3a
yueme, pa3MeHy U Jajbu IpoQecuoHaIHu pa3Boj: 45,7% ce cnaxe y Behoj mepu, 37,1% ce
YIIOTITYHOCTH CJIaXKe; M03HATa Cy MHTEPHA MTPaBHIa KOMYHUKAIIUje ITyTeM JUTUTATHHX
TEXHOJIOTHja U nowtyjy ux: 47,7% ce cnaxe y Behoj mepu, 37,1% ce ymoTIyHOCTH CIIEXE; O]
YCTaHOBE PEIOBHO M OJaroBpeMeHo a00ujajy undopmaiuje o moryhnoctuma noxahama oHajH
oOyke: 12,9% ce cnaxe y Behoj mepu, 82,9% ce yHoTIYHOCTH CIaxy

- Behuny undopmarnuja koje cy um norpedHe poauresbu Mory Hahu Ha cajty ycranose:30,5% ce
caxe y Behoj mepu, 48,5% ce yIOTIYHOCTH CllaXke; I03HATa Cy UM TpaBHiia KOMYHUKAIIN]e
myteM BuOep rpyme: 6,7% ce cinaxe y Behoj mepu, 92,2% ce ynoTImyHOCTH CIIeKE; yBaXKaBajy ce
MIPEITIO3N POJINTEIhA KOJHU CY WIAHOBH CTPYYHHX OpraHa u TUMoBa: 27% ce ciaxe y Behoj mepw,
61,1% ce ynoTnyHOCTH claxy,

- CTPYYHU CapaJHUIM-TUTUTATHE TEXHOJIOTH]E CE Y YCTAHOBU KOPUCTE 32 MH(pOpMHUCaAHE
n3Mel)y 3armocieHmx, ca NOPOIUIIOM , JIOKATHOM 3ajSTHUIIOM U APYTHMM aKTepuMa ; 3a
MIPE3CHTOBAKE TIPUMEPA MPAKCE U 3HAYAJHUJUX aKTUBHOCTH Y YCTaHOBH (BHOEp, ManJI, TYTJ
yunonuna, npesenranuje [1I111, Buaeo 3anucn); miardopma "Tlacom 3a yuerme", Kao MOAPIIKA
poeCHOHATHOM Pa3BOjy 3aMOCICHUX M TPOMOBHCAY IPUMEpa 100pe MpaKce; pOAUTEIbH Ce y
HEMOCPETHOM KOHTAKTy KpO3 OTBOPEHE JaHe, POJUTEIhCKE cacTaHke yimyhyjy Ha 6e30emH0
Kopumheme TUrnTaTHIX TEXHOJIOTH]ja , Takohe ce yryhyjy Ha pa3He mporpame, ceMuHape KOju
rOBOpE O HETAaTHMBHUM TOCIICAHNIIAMA .

3.1.3. Yuemhe y cTpy4YHHM OPpraHuMa M TEJIMMA 32CHHBA Ce HA MIPMHIUIIMMA THMCKOI pajga
- BaCIIUTAa4YM CMaTpajy Ja Cy 3ayKebha U OJrOBOPHOCTH y TUMY jacHO Je(UHHMCAHU U Ja ce
paBHOIpaBHO Jene Mel)y 3anociaennma y Tumy: 35,7% ce cnaxe y Behoj mepu, 54,3% ce
VIIOTIIYHOCTH CJIaXY; MIPHIUKOM TOJIENIe YJI0ra y THMY yBa)KaBajy ce WHAMBHyaTHE
KOMITETEeHIIH]e ¥ cKosioHOCTH: 34,3% ce crnaxe y Behoj Mepu, 57,1% ce yrnoTiyHOCTH Claxe; O
CBUM Ba)XHMM IMHUTalkUMa U Y IPOIECY pa3MEeHe MUIIJbEHa OJyIydyje ce KoneHsycom: 40% ce
cnaxe y Behoj mepu, 44,3% ce yrnoTIyHOCTH Clla)ke, CMEPHHIIE U MPETIOPYKE TIOHETE Ha
CTpYYHHMM OpraHuMa U TelluMa Ce pa3Memyjy ca 3all0CIeHNMa, a lbUX0Ba IPUMEHA C€ TUMCKHU
npatu: 27,1% ce cnaxe y Behoj mepu, 62,9% ce ynoTIyHOCTH Cllaxe

-pykoBononu Bptrha nonpuHoce npoeCHoHaTHO] KOMYHHUKAIM]H TaKO IITO 0J1aroBpeMEHO
MHGOPMHUILY 3all0CTIeHEe O CBUM OUTHUM MUTambUMa Kpo3 HEMOCpeAaH AUjajior, myTeM BUOep
rpyma, MejJoM..ocnamajyhu ce Ha Mel)ycoOHO yBakaBame, KOHCTPYKTHUBHU JH]AJIOT H
acepTHBHY KOMYHHKAIIH]y; Ca POJAUTEIHIMA OCTBAPY)]y KOMYHHUKAIH]Y ITyTEM HEMTOCPEITHOT
pasroBopa, BUOep rpyna,naHoa u rnaHena.

- CTPYYHH CapaIHUIM — HACTOJUMO JIa 3aIy’KEeHha Y OKBUPY THMOBA U CTPYYHUX Tella
PaBHOMEPHO Paclope MO M YBaXHUMO JHUHE ahUHUTETE; OJJTyKE CE 3ajeIHUYKU JOHOCE
(TupekTop, CTpy4Ha ci1y>k0a, 4IaHOBH TUMOBA); CBAKU CTPYYHH aKTHUB UMa CBOT IPEJCTaBHUKA Y
TUMOBHMa yuMe ce 00e36ehyje na cee nHpopmanuje 6J1aroBpeMeHO CTUTHY 10 CBUX 3aIIOCIICHUX.



- IUPEKTOP ¥ MOMONHUK JUPEKTOpa — MpodecronamHa KOMyHUKAIIH]a Ce IMOoIpKaBa CaMUM
n300pOM YJIaHOBA TUMOBA U CTPYYHHX TeJla Taka ja cBakd CTpyYyHHU aKTHUB UMa CBOT
MPEJCTaBHUKA, Capaiiba ce OJ[BUja IUIAHCKH; IJIAHUPA]y Ce CTPyYHA yCaBpIlIaBamba Ha TEMY
KOMYHUKaIuja; BpTuhu ce onpemajy T TeXHOIOTHjOM; TOACTUYY 3aIIOCIICHE J1a YYECTBY]Y Y
OJUTy4MBamy, /1a TIOUITY]y IpaBuiIa KOMyHUKAIH]je; nH(OpMAaIHje TPUKYIIba]y O POJUTEIhA,
3aMOCJIEHHX JINYHO, TPEKO CTPYYHE CIIyk0e, BUOep rpyra, MauioBa, YIUTHUKA, POJAUTEIHCKUX
cacTaHaka

3.1.4.3ano0c/1eHN OCTBAPYjy capamby ca pa3jiMuYuTHM YCTaHOBaMa (KYJITYPHHUM,
00pa30BHHUM, CIIOPTCKHUM, U CJ1.) Y HHJbY OCTBApHBaIa MporpamMma

- Ponuressu cMaTpajy Aa nena umajy NpuIdKy 3a yueme BaH MpocTopa BpTuha, y Apyrum
MIPOCTOpUMA M 00jeKTUMA Y JIOKATHO] 3ajennunu: 25,4% ce cnaxe y Behoj mepu, 52,7% ce
VIIOTIIYHOCTH CJIa)Ke;POANTEIFH UMajy MIPUIINKY Ja YUECTBY]Y Y IOceTaMa pa3InduTHM MECTHMA
y OKBUDY JioKanHe 3ajennune:31,6% ce cnaxe y Behoj mepu, 30,5% ce ynoTIyHOCTH CIIaXe;
uMajy IPUWIKKY J1a IPeAIaxy pecypce y JJOKaIHO] 3ajeIHULH KOJU CY Y BE3U Ca aKTyeITHOM
TeMoM/mipojexkToM:23,5% ce cnaxxe y Behoj mepH, 33,3% ce ynoTIyHOCTH Claxe.

-KpO3 KOHCYJITOBaI-€ Ca JIELOM j€ BUIJBHMBO J1a Jiela u3jia3e y JIOKAJIHY CPeIUHY U J1a pOJUTEJbU
U IPYTU OJIpaciy Joja3e y BpTHh y UibY ydeha U UCTpaXKUBamba :"HIUIM CMO KO AHacTasuje

nn

Ja riiegamMo KNUBOTHUILC "

noJa3uiia HaM je Mama u 6a0a, KpIim cMO Kpriewade' ' mpudaiy cMO

ca monwmmajiueM", "HajBUIIIE MU ce cBUl)a cTomia koj 3ybapa”, "Bunenu cMo KpaBy, MIIEKO, Telle,
Maity..." Y rBoxhapu cMo BUAETH MEpIEBUHE, TEIEBU30D, Ooje..."..
- [IpencraBaunm YnpaBHor ogdopa u3 nokaiHe 3ajeqauie:I1Y ocTBapyje capaamy ca JIOKATHOM
3ajeIHUIIOM U KOPHUCTHU HEHE pecypce y pa3Bujamy TeMe/IpojeKara; yKibyuyje ce y

MaHHudecTaluje u capalyje ca HHCTUTYLIMjaMa, OpraHu3alrjaMma 1 yJapyxemuma

3.1.5.HoBonpuaonuioMm oco0/by Npyska ce MoApILIKa y paay U npuwiarohasamy Ha HOBY
CpeIuHy

- Bacriutaun wucTHYy /1a ca HOBOMPHIOIUIE KOJIETe OPTaHU3y]y KOHTHHYUPaAHy MOJPIIKY :25,7%
ce cnaxe y Behoj mepu, 65,7% ce ynoTnyHOCTH CIaxy;

- PYKOBOJIMOLIM BpTHha HOBONIPHUIONLIMM KOJIETaMa MPYyKajy KOHTHHYHPAHY TOPIIKY,
MHGOPMHUIY UX O CBUM 3HAUajHUM acleKpHuMa pajia, KOJEeKCOM MOoHallama, o0aBe3ama u
OJIrOBOPHOCTHMA; MOJIPIIIKA HCKYCHHUX KOJIETa je 3HauajHa; paJ AKTHBA IOYETHUKA; MEHTOPH ce
Oupajy y KOHCYJITAIMjH ca CTPYYHOM CIYKO0M U AUPEKTOPOM; MEHTOPH Cy BacluTaya ca
HCKYCTBOM KOjH K€JIH Ja JIENIU CBOjYy MPAKCY KOJU j€ OTBOPEH, KOjH J1aje MpaBOBPEMEHE MOBpaTHE
nHpopMaIgje...paJl MeHTOpa H MPHUIIPaBHUKA MTpaT ce Kpo3 [Iporpam yBolema npunpaBHUAKa y
10cao M U3BEUITA] O pajy MPUIpPaBHUKA.

- CTPYYHH CapaJHUIINA — HOBOIPUIOLUIMM KOJieraMa MoJIpIiKa ce Ipyka Kpo3 OTBOPEHH JIUjaJior:
pyXamkeM MOTpeOHNX HH(pOpMaIIHja, TPOIeaypa, TAMCKIM aKTHBHOCTUMA, MEHTOPCTBOM U KPO3
pax AKTHBa MOYETHUKA

- TUPEKTOp ¥ MOMONHUK AUPEKTOpa - HOBONIPHUIOLLIE KoJiere 00aBsbajy pa3sroBop ca
JTUPEKTOPOM, PyKOBOJIMOIIEM BpTHha, CTPYYHOM CIIY>KOOM TJie ce YIo3Hajy ca (PyHKIIMOHHCAKEM



BpTrha; KpuTepHjymMu 3a U300p MEHTOpa Cy TOJIMHE CTa)a, JIMYHU JOMPUHOC U Yy OAHOCY Ha
nuvHe ahUHUTETE; paJ MEHTOpA U U MPUTIPABHHUKA MPATH C€ KPO3 AKTHB MTOYETHUKA, KPO3
pasroBop ca npUIpaBHULIMMA U MEHTOPUMA.

3.2. Y ycTaHOBH ce Heryje KJIuMa NMoBepema U 3ajeTHUIITBA

3.2.1. Y ycraHoBH ce J0CJIeIHO MOIITYjy HOPMe KOje ce OJIHOCE HA MPaBa U OJArOBOPHOCTH
CBHX.

-BacCIUTaud M3HOCE Ja Ce Yy YCTaHOBM paJd Ha pa3BOjy capaimbe M 3ajeJHHUIITBA TOKOM
CBaKOJHEBHOI paZa M IIyTeM OpraHM30Bama pPa3NUUuTHUX Jorahaja y Kojuma yd4ecTBYjy
cBu:41,4% ce cnaxe y Behoj mepu, 42,9% ce yImoOTIYHOCTH ClIaxe; Y pa3Marpamy U JOHOIICHY
OJUTYKa yYECTBYjYy CBH 3aIlOCIICHH M Y CKJIay ca CBOjUM 3a/yKEHUMa, IIPEY3UMajy OATOBOPHOCT
3a njoHete ojuyke: 47,1% ce cnaxe y Behoj mepu, 37,1% ce ynoTnyHOCTH ciake; y YCTAaHOBH Ce
MOJICTUYE OTBOPEHA KOMYHUKaIlMja, 33ajeJHUYKO pa3yMeBambe 3HaueHmha [10jMOBa, apryMEHTOBAaHO
U3HOILIEHEe MUILJBEHA, UHUIM]aTUBE MojeuHana u Tumona: 44,3% ce crnaxe y Behoj mepu, 40%
ce YNOTIYHOCTH CJIaxy; Yy YCTaHOBU c€ JOCJEeIHO INpeAay3umajy Mepe y CHuTyalujama
HernomToBama HopMu: 41,4% ce cnaxe y Behoj mepu, 34,3 ce yIoTIyHOCTH CITaxe.

-pOUTEIbH CY YMOTIIYHOCTH WH(POPMHCAHH O CBOJUM IpaBHMMa M OATOBOPHOCTHMA, Kao M
MpaBUMa U OJATOBOPHOCTHMMA 3amocieHux y Bptuhy: 17,9% ce cmaxe y Behoj mepu, 75,9% ce
VIOTITYHOCTH CIIaXKe; MPEIO3U W HILje ce KOPUCTE y pa3BHjajby BH3Hje ycTaHoBe: 25,9% ce
cmaxe y Behoj mepu, 57,3% ce yHOTIYHOCTH ClIaXe; POJUTEIbH CY YIO3HATH Ca MPaBHIMMA
MOHAIllalka U MOTY YTHIIATH Ha HKUXOBO JOINYyHaBamke U Mewame24,9% ce cnaxe y Behoj mepw,
61,8% ce ynoTnyHOCTH claxe.

- KpO3 KOHCYJITOBambE ca JIeIIOM MOXKEMO 3aKJbYUHUTH JIa Cy Jella YKJbYYeHa Yy OJTyYHBame IITa
he paguty, 1a UMajy 3ajeHUUKH JepHUHHUCAHA MTpaBUia y rpynu: "omnydyje Eneonopa, Pebeka,
Bophe, Ema u cBa ocrana neuna", "Kan cam aexxypHa ko he ma apxu tanny.Ja yBek nenum.Menu
je temko aa apxkum tanHy', "Kam kaxxem maemo Hamosbe"', "Ja omrydyjemM kada ce JOHOCE
npaBuna", "Jla ceuma. 3aro mro Tako Tpeba nma ce monamamo.CBe Ou Ouilo y Hepeay, CBe
urpadke 6u Ouie Ha moay u nanupu.""'BacnuTauniia Hac MUTa MITa CMO CE IOTOBOPUIIM M KaKo ce
MoHamaMo y Bptuhy".

3.2.2. CTpy4YHH capaJHMK W BacIMTAa4 KOHTHHYHPAHHMM 3ajeJHHMYKHM pagoM yHampebyjy
BACIIUTHO 00pa30BHM NpoLec.

- CTPYYHHM CapaJHUIHU TMpYyXajy MOJAPIIKY BacIUTaulMa y pa3BHUjamy peaiaHor nporpama:25,7%
ce cinaxe y Behoj mepu, 62,9% ce ynmoTHmyHOCTH ClaXe; 3ajeIHO ca CTPYYHUM CapagHUIIIMA
MPEeUCNUTYjy KBanuteT peanHor mnporpama :31,4% ce cmaxe y Behoj mepu, 57,1% ce
YIOTIYHOCTH CJIaKe; MMajy MOJPIIKY CTPYYHOI capajHuKa kada Tpeba nedunHucatu mepe
WHAMBUyalIn3aldje 3a JieTe KojeM je moTrpebHa jonatHa nonpmka:31,4% ce cnaxe y Behoj
MmepH, 61,4% ce ymoTmyHOCTH ciaxe;, MMajy MOJAPIIKY CTPYYHOI CapaJHHUKA MPUIMKOM HEKOT



OCETJbUBOI WHIUBUAYATHOT pasroBopa ca poautessuma: 24,3% ce Behoj mepu, 74,3% ce
YIOTIYHOCTH CJICXKE

- CTPY4YHH CapajJHUIM — MOAPIIKY MPYXKajy KpPO3 OpPraHU30Bamke CeMuHapa W 00yka, Kpo3
KOHCYJITAIlMje W HHAMBUIYaJHE pa3roBOpE, OpPraHU30BambeM (GOKYC Ipylna M XOPU30HTAIHE
pasmeHe u3Mely BpTuha Haiie yCTaHOBE M CBE TO Y3 YBa)KaBame U TOJCTHIAKE ayTOHOMHU]jE
CBaKOT BacIUTa4a

3.2.3. Y ycraHoBH IMOCTOjU CTajJlHA capagmba W pa3MeHa HCKYCTaBa Ha HHUBOY
ycTaHOBe/00jeKTa/palHUX jeJUHHULIA

-BacCIUTauu UCTUYY Ja XOPU3OHTAIHE Pa3MEHE YHYTap YCTaHOBE C€ MOJENY)y U MPUIIPEMA]y Y
CKJaay ca cnenupuyHuM morpebaMa 3a moApmKkoM cBakoMm Bptuhy: 28,5% ce ciexe y Behoj
Mmepu, 70% ce YNOTIYHOCTH Ciaxe;, peQIieKCHBHE aKTHBHOCTH DPa3MEHA, NPOMUILBAKE H
neuHHCae U TOKPETamke MPOMEHa C€ OABHjajy KpO3 JIMYHE YBUJEC W HA OCHOBY IOBPAaTHUX
uHpopmairja 100UjeHrX O] KoJIera, Kao U Kpo3 pa3MeHy U 3ajeIHUYKO MpoMUllibame:35,7% ce
cnaxe y Behoj mepu, 61,4% ce ynoTIyHOCTH ClIaxe.

Ha ¢okyc rpymama BacmurTauum ucTHdy jAa Hajuemhe pa3MeHe M IoceTe Be3aHe 3a ypeheme
(U3MUKOr MPOCTOpa, pasBHjalby PEATHOr Mporpama, rnpahelmy W JOKYMEHTOBalbY, IpHYama o
TEMU/TIPOjEeKTY, AedjeM moprdonuy , mpuyama 3a yueme, KOMYHHKalfja je TO3UTHBHA H
acepTHBHA KOHCTPYKTHBHA, 3Ha4YajHa 3a Jajbu NpoQecHOHATHH pa3Boj, TeMe ce Oupajy Ha
ocHoBy ['ommmmer trana paga W morpeba M akTyelnHOCTH Yy OkBHpPY CpeydyHUX aKTHBa
BacIMTaya.

-pOIMTEIb CMATPajy Ja IMOCTOjU CTAlHA capaama u3Mel)y BpTumha Ha HHBOY II€Nie OINIITHHE:
25,1% ce cnaxe y Behoj mepu, 49,7% ce ynoTIHyHOCTH CIIaXe .

Koncynranuja ca nernom - aeua capal)yjy, urpajy ce u UCTpaxyjy y 3ajeIHUYKUM MPOCTOpUMa U
u3mMely rpyna "Maemo, urpamo ce ca MaJioM U BelnukoM jenom./lonase u aena u3 Apyrux rpymna’,
"He MJIeM TaMo I/Ie ce BacluTauuIia IpecBiIayy, BUJIE0 caM TaMo 1umene U jakHe.Hemajy opman
kao mu", "He uaemo y maranu u taBaH, HUje 6e€30e1H0", "HE UAEMO TaMO TJI€ C€ CYIIH BEIll, HE
Moxemo cBU na cranemo", "Mmemo konm 6eba jga mx Hayuumo Jjenom mnoHamasby", "TloHekan
unemo y jaciune.Ha mouerky He uumemo jep 6ebe mmauy", "Mrpamo ce ca cBOM JeIoM Ha
ABOpUIITY"

-CTPYYHHU CapaJHULIU — IPUIIMKOM OpraHU30BHUX NoceTa u3Mmely BpTuha pasmesbyjy ce npumepu
MHCIIMpAaTUBHE IMIpPaKce M JUCKYTyjy C€ O €BEHTyaJHMM HEJOyMHLaMa Koje 3ajeHUYKH
pemaBamo.CBY aKTHBH Hallle yCTAaHOBE MMajy ayTOHOMHU]Y J1a caMu Oupajy TeMe 3a pa3MeHy .

3.2.4. Y pa3Bujamby M OCTBApPHMBamby BHU3Mje pa3Boja YCTAHOBE yYBa)KaBajy ce MepcreKTuBe
CBHUX YYE€CHHKA.

-BacMTaYd Ha QOKyC rpynu UCTUYY Ja Cy YIO3HATU ca BU3MJOM YCTaHOBE M BPEAHOCTHUMA KOje
pa3BujaMo (MHKIY3UBHOCT, JEMOKPATHYHOCT, PEBIECKCUBHY MPAKCY...); POIUTEIbU CE€ YKIbYUY]Y
JaBambeM TPEAJiora, CYrecTHja, HEMOCPEAHUM YKJbYUYHBAKEM Y pa3BHjambe PEaTHOT MpOrpamMa;
Jieria y4ecTBYjy KpoO3 3ajeIHHYKO IUTAaHHpame M pa3BUjambe TeMma/lpojekara, Jela cy MuUTaHa,



yBa)kK€Ha, MOTHBHCAHA; MIPEICTABHUIIN JIOKATHE 33j€HHIIC YKIbYIY]y C€ Y KHBOT U pajl YCTAaHOBE
YIJIaBHOM Ha Hallly MHUILIMjaTUBY M CBakK 00JMK yderrha je 700poiomiao.

-IPUJIMKOM Da3BHjarba BH3Wje yCTAaHOBE Jiella Cy NHTaHa O ToMe KakaB BpTuh xene, 21,5%
pomutesba ce crnaxe y Behoj mepu, 34,3% ce ymoTmyHOCTH ciaxke. YCTaHOBa MOJCTUYE U
omoryhaBa aHTa)XOBamke poauTEsha Y pa3Bujamy Busmje: 11,6% ce cnaxe y Behoj mepu, 30,2% ce
CllaXke YNoTImyHOCTH; TOKOM pa3BHjama U OCTBapHBamba BH3HUjE Pa3BOja YCTAHOBE MOCTHTHYTO j€
3ajeIHUYKO pazymeBame U mocBeheHocT cBUX ydyecHuka: 26,3% ce cnaxe y Behoj mepu, 53,1%
Ce YIOTITYHOCTH CJIaXKe.

-KoncynroBame ca merom- Jiena Kaxky Ja Ccy IUTaHa KakaB BpTUh jkeile, ca Cy O TOMeE
pasroBapaiu ca BacluTaduiiama, MaMoM M TatoMm; "Ja Oux >keneo aa Bptuh Oyne mapeH, 1a uma
JbyJbalike, Toborane u TpamOynuny", "Ja Bomum Ham Bptuh", "LpTamu cmo cBoj BpTuh...ja cam
MOKYIIaa U3HYTPA...ca IyHO UI'pavyaka...BOJIMM U J1a LIpTaM 110 3U]ly U Ja KyBaM y KyXumbu'.

- [IpencraBannn YrpaBHOT 0100pa U3 JOKATHE 3aj€AHULIE - {YIIO3HATH Cy Ca BH3HjOM YCTAaHOBE

U CIIAXY Ce J1a KOPUCTHMO CBE PACIIONIOKUBE pecypce 3a MOPIIKY JOOPOOUTH JIeTeTa; paao ce
0J1a31Bajy TO3KMBY Y CMHCITY JIaBama MOJPIIKE U IOBE3UBaKY U HHPOPMHCAEY O 3HAYajHUM
aKTUBHOCTHMA Koje ce peannsyjy y I1Y.

3.3. Y ycTtaHOBHM ce pa3BHja KyJTypa CaMOBPEeIHOBAHA
3.3.1 3anocJjieHU PEUCIIUTYjy CBOje KOMIIeTEHLIMje Y OJJHOCY Ha yJIore U OArOBOPHOCTH npodecuje

-Bacnutaun HaBoje Kako Cy MM IO3HATE MPOIEAype CaAMOBPEIHOBAaA M PEIOBHO YUYECTBYjYy Y TOM
npouecy :27,1% ce cnaxy y Behoj Mepu, y MOTIYHOCTH ce ciaxy 72,9% .

- TokOM NpercHUTHBaka COTICTBEHMX KOMIIETCHIIH]ja 32 pa3BHjamhe PEATHOT [TporpamMa BacluTaqyn J10J1a3e
JI0 HOBUX YBHJA O NMOTPEOHOj MOJPIIIK W HABOJEC Ja MM je MOJpIIKa yBeK AoOpomonuia. Hajuernrhu
OJrOBOPH Cy Aa MOIpUIKY aodujajy on Hajommwkux konerununa ‘KPUTUUYKOIT IIPUJATEJBA™ u kao
moceOHy BPEJHOCT UCTHYY Jla MOTY J1a KOHCYJITY]y KOJISTMHUIIE Yy OUIIO KOjO] HEOYMHUIIM, A CY OTBOPEHE
3a pa3MEHy W HEMoCpelaH IUjalior,lIeHe M yBa)KaBajy MHIUbeHke. Kama To HHje JOBOJEHO,IOTPAXKE
MUIIUBEHE U CTPYYHOT CapajIHUKa ca KojuMa pa3Membyjy ojipeheHe TeMe, MOry KOHTHHYHPaHO H OTBOPEHO
Jla pa3roBapajy, KpUTHYKY NMPOMUIILIBA]Y U 3ajeIHO J0j1a3e 10 peliema. Takohe BacuTayu UCTHUY 3HAYA]
pajia cTpydHUX akThBa W mpe3eHTtanuja Ha B.O. Behy kpo3 koje Mory na oTBOpe pa3iHuuTa MUTamba, |
XOPU30HTAJIHE pa3MEHEe y KOjUMa MOXKE Jia Ce carjiela MHOIITBO MHTama U pellaBamba KOje Ce MOTy
MPUMEHHUTH Y HETTOCPETHOM pajy.

Hauvau mnpeucnuTHBama Mpakce Cy pas3iu4YuTH. BacrmuTaud HaBoJAe Ja Cy OJ HHCTpyMeHara 3a
MPEUCITUTUBAE NPaKce KOpHUIhieHe aHKeTe, YIUTHHIIM, HHTEPB]YH @ YUECTBOBAIU CY Y HBUXOBOj U3pan
y okBupyTTHMa 3a caMOBpeJHOBamke U TUMa 3a MHKITY3UBHO 00pa3oBame ( WIAHOBH THMA).

-CTpy4HH capaJHUIIK HaBOJIE j1a ceOe BHIEC Ka0 MOTHBATOpE, U Ja je b Ja mto Behu Opoj npakTuvapa
YKJby4€ y caM IPOIIEC, @ HAPOUUTO CY JINYHO YKIbYUYEHH y KOHCYJITOBAE Ca JICIIOM.

CTpy4HH capaJHHMIM M BAaCIHMTaudl 3ajeJHO y BEJIMKO] MEpU IPEHUCIIUTY]y HpaKCy U3 Yera TUPEKTHO
Mpou3njIas3e U ujaeje 3a yHamnpeheme 0 KojuMa ce KOHTHHYHPAHO J0roBapajy.yY Mam0j MepH BUIJbHBA Cy
aKI[MOHA UCTPAKUBAbHA.



3.3.2 BacnuTauu U CTPYYHH CAPaJHUIM KPUTHYKHU carjegaBajy CBOjy MpakKcy Kpo3 3ajeTHHYKA
HCTPaXKUBamka U npoiec peduiekcuje

- CTpy4Hu capapaJHHK W BaCIHTad KPO3 JIHjalioT, yY3ajaMHO CIyIIamke, KOHCTPYKTUBHY KOMYHHKAIH]Y H
KPUTHYKO NMPOMHIBAKE MOCTHKY 3aj6JHHYKO pa3syMeBama I0jaBa M Mpolleca, MPOleHkYjy CONCTBEHY
npakcy M IUJIaHMpajy TpoMeHy ( M TpaTe pa3Bujambe MPOMEHE , €BEHTyalHEe H3a30Be M HaylHE
npeBaszuiaxema) — 32,9% Bacnuraua ce cnaxe y sehoj mepu, 61,4% ce ynoTiyHOCTH Claxke.

-CTpyuHH capaJHUIM HaBOAE Ja Cy 3ajeJHO ca BaCIMTaYMMa aHAIU3UPAIU (U3MYKU IPOCTOP Yy OXHOCY
Ha HOBY KOHIICTIIIHjY KPO3 MaTPHUILy H HEMOCPEIHUM YBHIOM, OAaBIIIM CE pa3BHjarbeM peaHOT Iporpama
Y aHAJIM30M JOKYMEHTAalHje U paJiiii Ha pa3BHjamy mporeca pediekcuje.

3.3.3 Y ycTraHOBH ce mpuMemYyjy oaropapajyhu Haunnu npahema u BpenHoBamba KOjH J0NpHHOCE
00/beM padyMeBamby U pa3BHjamby MpakKce.

Ponutessu HaBoAE:

1. Ha moceOHO opraHu3oBaHMM cycpeTuMma ( HHIUBUAyaJIHH pPa3roOBOPH, OTBOPEH JaH,) MOTY Ja
pasroBapajy ca BacHMTauMMa, O Pa3BOjy CBOT JIeTeTa M AOTOBapajy ce o HapemHuM Kopauuma. 78,2%
poIuTEsha OIICHUJIO j€ J1a y MOTIIYHOCTH Ce CIIaxy, Y Behoj MepH ce cliaxy oleHHIo je 15% poauresna,

2. ca BacIMTa4YeM CBOT JICTETa PEIOBHO Pa3Memyjy MHGpOpPMAIlMje O BerOBOM yUewhy U pa3Bojy. 75,1%
poauTeska ce y IOTILYHOCTH cliaxe, 17,6% , ce cnaxke y Behoj mepw,

3.Mory Jna mpHCyCTBYjy CBaKOJHEBHMM aKTHBHOCTUMa y BpTMhMMa M O HHMa pasroBapajy ca
BaCIMTa4YeM -y MOTIIYHOCTH ce ciaxeM 64, 8 % , y Behoj mepu ce cnaxem 20,8% ,

-KonynroBame ca menoMm — y mpolecy JOKyMeHTOBama M mpahema pa3BHjama mporpama U pasBoja,
YUYECTBY]Y M Jiella KOja HaBOJE Ja Ce JIOroBapajy ca Bacmurayuma Iurta hie u kama na pazae, ,,[Ipemioxum
,JIa aK0 HE MOXEMO cajia Ja paJrMo OHO IITO ja JKEeJMM, OHJa Moxe KacHuje","Bacnuraunia Hac uTa, a
MU MOXEMO Jia u3abepeMo Kojy urpy kenumo”. TBpje a 3Hajy T1e ce Halla3e ’BbHXOBU IPTEKH, M10jeJMHA
Jiella MPaBUIHO HWMEHYjy MOPTQOIHO,0MKCY]Y HEroBy CBPXYy U HAMEHY,FOBOPE O TOME KaKO MOTY
MOBPEMEHO J]a Hoce Kyhu WK Jia Ta MorJjie/iajy ca poaAuTesbuMa y BpTHhY.

-CTpy4HHU capaJHMIIM HABOJE J1a KJbydyHE MUMEH3HUje MporpaMa NPEeUCHUTYjy 3ajeHO ca BaclHUTayMMa
kopuctehu ojnpeljeHe wHCTpyMeHTe( YeK JIMCTE, MATPUIA, YIUTHHUK..) , HAKOH 3ajeIHUYKE aHAIN3e
yHanpelyjeMo COTCTBEHY MpaKcy.

3.4.YCTAHOBA JE MECTO KOHTUHYUPAHUX ITPOMEHA, YYEIbA U PA3BOJA

3.4.1 YcraHoBa je MeCTO 3ajeJHHYKOI Yy4Yema €a KOJeramMa, KPHTHYKOI IPEHCHUTHBamba H
BpeIHOBaWa MpakKce BpTuha Koju ce oABUjajy y Ii1aHUPaHO BpeMe.

-BacruTaun KOHTHHYUpPAHO M aKTHUBHO YUYECTBY]Y Y MPEHCIUTHBAKY TMpolleca M pe3ysitaTa paaa Kpos
JUCKYCHJY W JTUjaJIOT , y3ajaMHe mocere U pedieKCHjy:y HOTIyHOCTH ce ciaxe 67,1 % wu y Behoj mepu
ce caaxe 32,9 % .

-CTpy4HHU capaJHWIM — MPEUCIUTHBAKE KBaJIMTETa IporpaMa OCTBapyje ce€ KPO3 BPEAHOBAIE Peajior
mporpaMa Kpo3 merobe Hocehe AuMeH3Wje; XOPU30HTATHO yuelme peanmsyje ce u3Mely Bpruha Hare
YCTaHOBE M ca ApyTruM ycraHoBama (moceta kiactep ueHrpy "Kamumepo" y Hosom Cany, pruhly "Bajka y
Beorpany, ctpyune mocere Bacnurada u3 BpOaca u Temepuna y Bpruhi jesrpo "CyHuwuia"...); HaKOH



XOPH30HTAIHUX pa3MeHa y OKBHPY CTPYYHHX aKTHBa BACIMTa4a OpraHU3yje ce pa3MeHa MprMepa rpakce
KpO3 /IMjajior, U3HOCe MPeIo3n 3a yHaIrpehuBame mpakce v IUIHOT PO eCHOHATHOT P3Boja

3.4.2 BacruTaun W CTPYYHHU CApaJHHUIN DPa3MEBmYjy HCKYCTBa M KOPHUCTE PE3yNTaTe HCTPAKUBAIKA Y
($yHKUHUjU pa3Boja .

- Bacniuraun n cTpy4Hu capagHuny - Pa3mena 3Hama M HCKyCTaBa ce€ OJIBHja Ha Pa3IMuUTUM HHBOHMMA,
W3Yy3€THO je 3acTylUb€Ha M BEOMa KOpHCHA 3a KOHTHHYHpaHE NpOMEHe,yuewe M pa3Boj.Bacnuraum u
CTPYYHHU CapaJHUIM YeCTO Cy MHHIMjaTOPH W OPTaHU3aTOPH XOPHU3OHTAIHOT y4ema KOje Ce peannsyje
Kako pa3MeHOM BpTHha yHyTap Hallle yCTaHOBE TaKO M ca APYTUM yCTaHOBaMa M3 OKPYKera. Y Harpe] ce
IUTaHUPajy TeMe W AMHAMHKA CacTaHaka y IMJby IPE3eHTAalja,Jujajora U3 Kojux Npou3uiase Npeaio3n
mTa 6ucMO O] HaydeHOT MOTJIM MCKOPUCTHTH y yHarpehemy comcTBeHe mpakce. 3acTyJbeHa je CTajHa
pa3MeHa CTpy4He JuTepaTye (eJIEeKTPOHKUM IyTeM TOoorJie YYHOHHIA ) U AOCTYIIHA CBHUM 3allOCIICHHMA.
Takohe ce y oxkBHpY CBakor akTHBa IpPEHOCE M pa3Memyjy Ca3Hama M CTEYEHAa Ha CEeMUHapHUMa,
KoH(epeHnrjaMa U OKPYIJIMM CTOJIOBHMA.YCTaHOBA IOJpKaBa MpakTHYape 3a ydemhe Ha CTPYYHHM
CKyI1I0OBHUMaA, KOH(I)CpeHHI/IjaMa, MOTHBHIIC UX U NOACTUYC HMX HA NPUIPEMY paaoBa M CBAKO KO XKCJIIU
MOXK€ Ja W3JIOKH CBOj pajx Ha CTPYYHOM CKyIy. Y OIHOCY Ha yKymaH Opoj BacmuTada Mand Opoj
BaclUTa4ya ce OCHAXMO J1a CBOje MPUMEpe MpaKce MPEeICTaBU HA CyCpPeTHMA.

3.4.3.Jlnanupame W peajn3anmja CTPYYHOI ycaBpLIaBama OCTBapyje ce Ha OCHOBY aHaJu3e
noTpeda 3anocjJeHnx, yCTAHOBE U CaBPeMEHUX TOKOBA 00pa30BHOT cHCTeMa.

-JInyHY TUIAHOBH CTPYYHOT yCaBpIlaBama Cy CaudibeHU Ha OCHOBY MPOIIEHE CONCTBEHUX KOMIICTEHIIH]ja
M Ha OCHOBY MOTpe0a yCTAaHOBE: BACIUTAYU CY OBY TBP/bY OLICHWIIH Ca: Y MOTIIYHOCTH CE CJIaXeM - 62,
9%, y Behoj Mepu ce cliakeM OLIeHEHO je ca -35, 7% .

- CTpyuHa ycaBpIliaBama Cce Ha HUBOY YCTaHOBE IUIAHMPA]y Y OAHOCY Ha Pa3BOjHM ITaH W aKTYEITHOCTH
o0pa3zoBHe TONUTHKE, HA HUBOY CTPYYHHMX aKTHBa BacmuTaud Oupajy Teme.Bacmuraum vctudy aa Ou
JKENleNId BHUIIIE Ja Ce YK/byde Ha HM300p aKpeIWTOBAHMX CEMHMHApa y OJHOCY Ha MPOIEHY JHUYHUX
KOMIIETEHIIH]e.

3.5. YcranoBa 3actyna npogecuoHAIHO jaBHO JeJI0Balbe 1 AKTUBU3aM Y 3ajeIHU LN

3.5.1. 3anocJieHn cy aHTa:)K0BaHM Ha npoMonuju BpTuha y ckiaay ca npuHIMNIAMAa
npodecuje Kako OM JONPUHETH HEroB0j BUAbUBOCTH Y 3ajeTHUIH

-yCTaHOBa OpraHU3yje aKTUBHOCTU (MpojeKTe, MaHu(pecTaIje) KojuMa IPOMOBHILIE TTOIPIIKY
MOPOJIUIIM U JIELH U 3Ha4aj MPE/IIKOJICKOT BacnuTama yonuire: 19,8% poauressa ce cnaxe y
Behoj Mepn,72,4% ce ynoTImyHOCTH Cliaxe

-IIpencraBauIM YpaBHOT 0100pa U3 JIOKATHE 3ajeTHUIEC HABOAM cliefiehe aKkTUBHOCTH KOje
yCTaHOBA OpraHu3yje 1a Ou mpoMoBHcasa 3Ha4yaj MPEANIKOICKOT BACUTAka U TIOJIPIIKE JSIH 1
MTOPOJIUITN: TIPEKO JIOKATHUX MEJNja, cajTa YCTaHOBE, TOCTepa KOJH CY TIOCTABJLEHHU Y JIOKATHO]
camMoympaBu U nieAnjaTpuju JJoma 3apasiba.



3.5.2. YcranoBa capaljyje ca o0CHOBHMM 1IKOJIaMa HAa HUBOY BpTuha/rpyne y nuby
0CTBApHUBakha KOHTHHYUTETA JIeYjUX HCKYCTaBa.

-YcTaHoBa IIaHUpa U OCTBAPYje capajliby ca IIKOJIOM Y K0jOj Cy YKJbYYEHH BaCIUTAYH,
HACTaBHUIY, Jlela U poauTesbh: 22,% poauTesba ce ciaxe y Behoj mepu, 55,8% ce criaxe
YIOTIYHOCTH,

- CTPYYHU CapaJHUIM Cy MUIILJbEHhA 1A j€ Hallla YCTAaHOBA HAIIPaBHJIAa HCKOPAK U JIa je
WHHULIM]aTOP Capajiibe; BaCIIUTAa4YH Y OKBUPY pa3BHjama TeMa/mpojekara rnmocehyjy mKony y nuby
yderha U UCTPAKUBaa JIEIC; YCTAaHOBA Ce YKIJbYUyje Ha IMO3UBE IIKOJIa Ha MaHU(eECTaIuje Koje
OHM OpPTraHM3Yjy JIOK ce Ha HaIle MaHu(ecTalrje CIopaJrudHo YKIbYIY]y

-KOHCYJITOBAaH€ Ca JICIIOM : aHAIM30M JICYjHX OATOBOPA MOXKEMO 3aKJbYUUTH 2 TIOCTOJH
pa3iMuuTa mpakca noje;IMHUX BpTrha, NpUIpeMHe MPEIIIKOJICKe Ipyme oaia3e nocehyjy mkony,
pasroBapajy ca cTapujoM Jerom, Opahom u cectpama o IIKOJIH, YIIO3HA]Y CE Ca yUUTEIhUMA,
VIIO3Hajy ce ca GU3NIKUM ITPOCTOPOM IIKOJIE; JAela IKOJICKOT y3pacTa cropaanvno mocehyjy
BpTHh ¥ TO yrJIaBHOM Ha CBOjy MHUIIM]aTUBY (J1a IOCETe CBOT BacnuTaya), "Mum cMo y mKory
Ja riieaaMo npenctasy”, "/la, TaMo ¢MO BO3HIIM OUITUKIIO, TPOHUTETE, YIIO3HAIH cMO Jlparuiry
nupekTopuiry”, "BacnuTauniia Hac je BOJIMIIA y MIKOJY, CEJS]IM CMO TaMO U TIPaBUIIA CMO
BETpEHaye M CIMKAIIM CMO C€, yYUTEJbUIIA HAC j¢ TUTAJIaKaKo HacTaje cTpyja'...

3.5.3. YcranoBa capaljyje ca Apyrum ycraHoBama, peJieBAHTHUM HHCTUTYIHjaMa,
opraHu3anMjamMa u yapykembuma.

-YcraHoBa yIo3Haje pOJAUTEIbE Ca MPOjeKTUMA KOJH Ce PeaTn3yjy Kao U ca yCTaHOBaMa M
yapyxkemnMa ca kojuma capalyjy : 18,4% pomurespa ce cnaxy y Behoj mepu, 74,6% ce cinaxy
YIOTITYHOCTH.

-[IpencraBuunm YmpaBHor o100pa U3 JOKAIHE 3ajeJHULe- 00aBEIITEHH Cy O MPOjeKTUMa KOjH Ce
peannzyjy y I1Y (mocraBipame 0o0yka Ha uatdopmy [lacoma 3a yueme 1 Kpeupame npuye o
100poj MHKITY3UBHO] MpakcH Ha miaTgopmu [acorma 3a yuemwe); opranusyjy ce mel)ycoOne
noceTte jele u3 paznuuutux Bptuha; [1Y capabyje ca lomom 3apaBiba, LleHTpoMm 3a cotujanuu
pan, UaTeppecopHOM KOMUCHjOM, OMOIMOTEKOM , yapyxkeweM Exo — Kyna u apyrum
YIPYKEHHMA .

3.5.4. YcTaHoBa MHHIIMPA U/MJIM YYeCTBYje y Pa3In4uTHM aKIHMjaMa y JIOKAJIHO] 3ajeJHHIH
y HUJbY 3aCcTyNamka U IPOMOBHCAKA NIPaBa JeTeTa.

- KpO3 pa3jIMyuTe MHHUIIMjaTHBE YCTaHOBA KOHTMHYHPAHO IPOMOBHUIIIE IIPaBa JIeTeTa y JOKaIHO]
3ajequuun: 23,2% ponutesba ce cinaxe y Behoj Mepu, 65,4% ce cinaxe ynoTIyHOCTH
-KOHCYJITOBAamk-€ ca JICIOM: JIella UCTUYY J1a IMajy CBOja IpaBa: Jla CBaKH JaH Uiy y BpTuh, "na
cpehujemo", ma ce urpajy, uptajy, npudajy, murajy, IOMOTHY IpyruMa,"na ce apykumo", "na
npaBuM OyOam U 3Beuke'... ; 0 MpaBUMa U o0aBe3aMa pa3roBapajy ca CBOJUM BaclUTaynMMa
-IIpeacraBHuk YnpaBHOT 0100pa U3 JOKAJHE 3aj€AHHIIe- TOKOM CBUX aKTUBHOCTHU KOje ce
peanu3yjy y JOKaJIHO] 3ajeTHUITH JIella Cy MPUCYTHA U BUJIJbUBA TIOIITY]y C€ FbUXOBa IIpaBa Ha

IpyKeme, UTpy, BUAJBUBO j€ Ja Cy MUTaHa U YKIJby4yeHa .



Y oe60j oonacmu ceu cmanoapou cy ocmeapenu

Iloceono cmo ycnewnu :

-0p2aHu306ary U CMeaparmy NPUIUKa 3a Melycoono ungopmucarse céux yuecHuKa o
Pa3IuYymum aCneKmuma HCueoma u paoa yCmaHoge

- Kopuuwihery paznuuumux naiamgopmu 3a yuere u npoghecuonainu pazeoj 3anocieHux
- pazeujary mumcKkoz paoa

- Kopuuihery ceux paznonoxicugux pecypca 10KaiHe 3ajeOHuye 3a yuere U uCmpajicuearse
oeuye

-y BPYMHCAILY A0eKeamue noOpuiKe HoO8ONPUOOWIUM KOJ1e2ama

- HOWMOBAILY HOPMA Koje ce 00HOCe HA NPABaA U 002060PHOCIU C8UX

- KOHMUHYUPAHOJ capaoru uzmelly eacnumaua u cmpyune ciayxycoe y yuvy ynanpelerna
npakce

- gacnumauu u CMPyYHU CapaoHuyu aKmueHo,KpUmMuUYKy nPEeuCnumyjy cOncmeeHy npaxcy Kpo3
KOHMUHYUPAHY PA3MEHY,0Ujanoze u cagemooasnu pao.

-YKBYUUGAILY Oeye Y NPOUeC CaMOo8pPeOH08arba

-ungopmucamwy pooumena o oedjem yuery u pazeojy u oeuja nopmgoauja cy oocmynana oeyu u
nooouyuyu

-npomouyuju epmuha, capaorwu ca opyzum epmuhuma ,ycmanogama yopyscerouma u
opzanusayujama

Iompeono je :

- cmeapamu moyhnocmu u npuiuke 0a pooumesu nPeoaal’cy u yuecmeyjy y akmueHocmuma
Y I0OKATHOJ 3ajeOHuyu Koje umajy 3a yu.b yuere u uCmpax3cusdre oeye

- uHopmucamu pooumese 0 HAYUHUMA KOHCYIMOBAILA CA 0eyoM 0 mome Kaxkae epmuh
Ooeuya Jcene

-guuie yKaoyuumu nopoouyy y oepunucarve usuje pazeoja ycmamnoge

- pazeujamu npaKcy y cmepy 3ajeOHuuKuUx UCIpa)3cuearoa Ha nueoy epmuha u yene ycmanoge
-00e30edumu aKpeoumosana CIpy4uHa ycaspuiiasarba y 00HOCy HA NPOYEeHy TUUHUX KOMRemeHyuja
U UCKA3aHUX unmepecoearna

-yHanpeoumu capaory ca WKoaIama

Jyn 2024. Tum 3a caMOBpETHOBAKE



IInan paga Tuma 3a camoBpenHoBame 3a paany 2024/25

UnanoBu Tuma: Mapunia Menek (koopauHaTop), Jlanujena [lerpoBcku, Jbusba
bo6uh,Cuexana bynatoBuh, bussana Ileposuh, Cnobonanka Kuexxeuh, Cetiiana [1ejoBuh,
Mapuna Hoakosuh, Maja Kpuajam,Jacmuna Yanko, MBana I'py6op,/lanujena Makcumoruh,
Mapujana JankoBuh, npencraBuuk Casera poautesba: MHa bpankoBuh,mpeacTaBHUK

VYnpasaor ogoopa Cenka MunomeBuh

Bpeme AKkmusnocmu/meme Hauun Hocuouyu
peanuzayuje peanuzayuje
N360p obnactu
CaMOBpEIHOBAKbA
cenrreMOap cacTtaHak UnaHoBU THMA 32
CaMOBPEHOBAKE
OKTOOap HNupopmucame cBUX cacTaHak UnaHOBM TUMA 3a
aKkTepa o Mpolecy CaMOBPEHOBAKE
CaMOBpEHOBAKA
N360p u u3pana cacTaHak UnaHoBH THMa 32
WHCTpyMeHaTa CaMOBpEHOBAKE
Hosembap
Henembap IIpumena cacTraHak UnanoBu ThMa 3a
bebpyap MHCTpyMaHaTa u CaMOBPEHOBAKE
MPUKYILJbakbe MoIaTaka
Heuembap W3paga nonyroguimer cacTaHak UnaHoBM TUMa3a
U3BeIlTaja 0 paxy Tuma CaMOBPEHOBAKE
bebpyap — OO6pana u ananmza cacTaHak UnanoBu THMa 3a
anpuin MPUKYTJbEHUX CaMOBPEHOBAKE
nojlaTaka
Maj ['oaummky U3BeTaj o cacTaHak UanoBu THMa3a
CaMOBPEIHOBABY CaMOBPEHOBAKE




H3BerraBame
:IUpeKTopa ,
Ilemaromxor
kosernjyma BOB-a ,

JyH-aBrycr

Cagera poauteb U
YmpasHor og6opa

caCTaHakK

Twum 3a

CaMOBpPEAHOBALC

aBrycr IIpensor I'opummer
IJIaHA
CaMOBPEIHOBAKA

caCTaHakK

TumMm 3a

CaMOBpPCAHOBAILC

roauimmU IVIAH CAMOBPETHOBAIDbA 3 3A PAJIHY 2024/25. TOAUHY

OBJIACT CAMOBPE/THOBAIbA:

- TIO/IPLLIKA JIELTW U TIOPOIULIN

HaxkoHn aHanu3e TpeHYTHOT CTamba, UICHTU(PHUKOBAWkA JaKKX cTpaHa u cnaboctu Tum 3a

CaMOBPETHOBAE j€ MPEUIOKUO J1a OBE pajiHe ToanHe camoBpeanyjemo obmnact [IO/IPIIKA
JELUN 1 ITOPOANIMN. Unanosu Ilenaromxor konerujyma u BOB-a cy ce ycarnacunu u

HUCTAKJIM BA)KHOCT CaMOBpPEAHOBAKA U YHaHpebI/IBaI-La OBe 001aCTH.

CTAHJIAP]] MOKA3ATEJbH TEXHUKE n BPE | HOCHONIM | MICXOIH
WHCTPYMEHTH ME
PEA
.
2.1.1.0ctBapuBame
Iporpama colujaiHe,
2.1. - Yek nucra Tum3a | - YnutHuke
MIPEBEHTUBHO 3/IpaBCTBEHE
VYcranosa camo- MTOITYHHJIO
3alITUTE U UCXPaHe OKT

je curypHa

BpenHoBa | 90%




u 0e30enHa
cpearHa

I[OHpI/IHOCI/I CI/IprHOCTI/I )41
0e30eMHOCTH Jere

2.1.2.¥ ycraHoBu ce
OCTBapyje mporpam
3aIITUTE JIEIE O] HACHJbA,
JTUCKPUMHHAIIH]E,
3]I0CTaBJbamha U
3aHEeMapHuBamba.

2.1.3.YcranoBa o6e36ehyje
pa3InynTe HAuYUHE
UHPOPMHUCaba POAUTEIhA U
3aI0CJICHHX Ca IHJbEM
3allITUTE TIpaBa Jene

2.1.4.I1poctop
MPE/IIIKOJICKE YCTaHOBE je
npuiaroheH pa3InuuTUM
norpebama aere u
MOPOJIUIIE Y ITUIBY
nojpiike 6e30eTHoCTH U
BUXOBOM ocehamy
CUTYPHOCTH

- YoutHunu 3a
BacCIIMTaye U
MEIHITHCKE
CECTpe BacIuTaye

- ®okyc rpyre ca
poauTebuMa

- ®okyc rpyma ca
BacHUTa4uMa

- UnTepnjy ca
CTPYYHUM
capaJHUIMa

- KoncynroBame
ca JIe1oM

oba

Hos
pMO
ap

A
eM0

ap

e,

CTpy4Ha
ciyx0a,

TUPEKTOP,

noMohHUK

TUPEKTOP
a

BacriuTradu

Bacmrada

- ®okyc
rpymnama
oOyxBaheHH
CBU
BaCIIUTAYH
1o
BpTHhuMa

- ®okyc
rpymnama
oOyxBaheHH
POAUTEIBH
U3 jacJICHHUX,
00TaHUIIIHA

x [Inrpyna

WuTepsjyom
obyxBaheHa
3 cTpyuHa
capaJiHuKa

KoncynroBa
e ca JIe1OoM
peain30BaHO
y
Pa3IUIUTUM
y3pacHUM
rpynama y
CBUM
BpTHhrMa




2.2. 2.2.1.YycraHoBu ce - Yek nucra Okt | Tum3za |- YOuTHHKe
v yBa)kaBa pa3IMuUTOCT o0a camo- MIOITYHUJIO
CBAKOT JIeTeTa 1 MOPOIUIIE p BpenHoBa | 90%
YCTaHOBHU
) - VIIUTHAIH 3a e, BacIuTaya
ce yBaxkaBa | 2.2.2.YcraHoBa pa3Buja
BACIIUTAYE U CTpytHa
Pa3IMYUTO | Pa3IUYUTE IpoTrpaMe U 6a. | - POKyC
MEIUITTHCKE CIIyx0a,
CT, 00JIMKe Ha OCHOBY rpymama
. cecTpe BacIuTaye
HOLITY]y yTBpheHux norpeda aene u JTMpEeKTop, | o0yxBahenu
npaBa u opoJuIle U MOryhHOCTH noMohHuK | cBH
norpebe JIOKAJTHE 3ajeTHUIIC U JTMPEKTOP | BaCIHUTAYH
Jene u noctojehux pecypca - Qokyc rpyme ca a, o
OpoauLIE poauTejbumMa BaclurTauu | Bpruhuma
2.2.3. YV ycraHoBH ce 0
: OB
TUMCKH CTBapajy yCJIOBU 5 - dokyc
M
3a TIOCTETCHE Tpenase y P rpymnama
. - @okyc rpynaca | ap
UJbY MOJAPIIKE I€YjeM oOyxBaheHH
. BaCIHUTAYNMa
J0KHBJbA]y TPUITATHOCTH poauTeIbN
HOBOM OKPYXKEHY U3 jaclIeHHUX,
(monazak y Bptuh, mpenas OO JaHHIITHU
u3 [1V y mxosnn) - MuTepajy ca x [Inrpyna
CTpYYHHM
2.2.4. Yueurhe Acue y capaJHuLIIMa
Pa3IUIUTUM
MaHu(ecTanujama y i _
. HNuTtepsjyom
JIOKAJTHOJ 3aj€AHULIU
. oOyxBahena
OCTBapyje ce Ha OCHOBY 3
. . c Ha
IpoIeHe HajOosber - Unrepsjy ca YO | 1oy Rk
capaJiHuKa
UHTepea JeTeTa. oMb
ap
WuTepsjy ca
YO
2.3.¥Ycrano | 2.3.1.Ilporpam capanmwe ca | - Uek nucra Okr | Tum3za |- YOuTHUKE
Ba capal)yje | mopoJuioM pa3Buja ce Ha o0a camo- MOITYHUJIO
ca OCHOBY HCIIUTHUBAa p BpenHoBa | 90%
MOPOIUIIOM | TIOTpeba, MOryhHOCTH U - VIuTHAI 32 Be , BacnurTaya
" MHTEPECOBARHA MOPOJMIE | pacrmTade 0 CTpy4YHa
JIOKQJTHOM METHLIHCKE cayxba, | Pokyc
. 2.3.2. Y ycTaHoBH ce rpymnama
3ajeTHHUII0 )
MIPUMERY]Y Pa3InUUTH TUpEKTOop, | oOyxBaheHH




HAa4YMHH YKJbyUHBamba
opoauLe

2.3.3. Y ycraHoBu ce
npy’ka IoJpIIKa
OCTBapvBaby BaCIIUTHE
yJI0oTe MOPOUIE Y CKIIATY
ca leHUM moTpedama
(caBeToBanMILTa, OTBOPEHA
BpaTa, TEMaTCKU CaCTaHIIN)

2.3.4.VY capaamu ca
JIOKAJTHOM 3ajETHUIIOM
yCTaHOBA OpPTraHu3yje
AKTUBHOCTH KOjUMa
nonpuHocH noBehamy
oOyxBara jiere u
JTOCTYITHOCTH Iporpama

CecTpe BacIUTaye

- ®okyc rpyre ca
poauTebuMa

- UnTepsjy ca
CTPY4YHUM
capaJHUIMa

-Nurtepsjy ca YO

Hos
pMO
ap

ACIL
emMO0

ap

noMoOhHUK
TUPEKTOP
a

pPOIUTEIHU
U3 jacJICHHX,
OO JaHHIITHU
x [Inrpyna

HuTepsjyom
obOyxBaheHa
3 cTpy4Ha
capaJHuKa

WuTepsjy
peann3oBaH
ca
YJIaHOBHMA

YO




